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A) CRITER} GENERALI PER LA VALUTAZIONE DELLE POSIZION] ORGANIZZATIVE E RELATIVA GRADUAZIONE DELLE FUNZIONL.
(art.16 comma 2 lett. b) C.C.N.L. 31.03.99)

estionale e organizzativa, rappresenta lo spazio di
relazione alla quantita e qualita delle deleghe attribuite;

Operare per il conseguimento degii obiettivi), co
(autonomia nella gesfi

decisione e azione delegato alla
verranno considerati sottofattori quali autonomia
mplessita (eterogeneita degli ambiti di azione della ' p.o.)
one degli istituti contrattuali del personale assegnato); (base 1; medio 2; evoluto 3

posizione analizzata, anche in
(possibilita di decidere "come”
» gestione delle risorse umane

2) Complessita organizzativa dei compiti da svolgere, rappresenta il grado di complessita delle
delle variabili che al livello e n_mm._ncnmam:m__.,m:mw_,: mmm_mm“nu

situazioni da affrontare, sia riferita al numero
organizzative interne/esterne e | numero dei

nsidera quindi il grado di iniziativa, la capacita di analisi, ie relazioni
dipendenti assegnati; (base 1; medio 2; evoluto 3

3) Responsabilita, rappresenta il grado di responsabilita della
sulla base dei riflessi nn:ﬁmw:_. ..

-\.
; -
Elementi ai ﬂm__m.__wm.wm.ﬁhm dei fattari g\

con le modalita di cuj alfart.10 del C.C.N.L
retribuzione di

cisioni assunte in relazione agli obiettivi prefissati

1

ganizzativa, che, pud variare
di posizione (comma 2) da € 5.16456 a € 12.911 .43 e quanto alla
retribuzione di posizione aftribuita.

- 31.3.99, quanto alla retribuzione
risultato da un minimo del 10% ad un massimo del 25% delia
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1. € 8.000 Dy RETRIBUZIONE POSIZIONE pED | = POSIZo: ORGANIZZATIVE 11 Ly PESO SIA RICOMPRESQ TRA PUNTI 4 E

" PUNTI7: ‘ —

2. €10.000 Dy RETRIBUZIONE pj POSIZIONE PER LE POSIZION| ORGANIZZATIVE 1L gy PESO SIA RICOMPRESQO TRA PUNTI 8 E
PUNTI 10:

* il

3. €1281143 O RETRIBUZIONE DI POSIZIONE PER LE POSIZIONI ORGANIZZATIVE 1 cul

FESO SIA RICOMPRESO TRA PUNTI 11
E PUNTI 12,

e

AD UN MASSIMO DEL 25% DELLA RETRIBUZIONE
GGIUNGIMENTO DEGLI OBIETT)V UTILIZZANDO

ng
TO, CHE PUC VARIARE DA UN MINIMO DEL 109,
_ZD_ED_..E._.} hzz:}rgm_?_ﬁm SULLA BASE DEL RA

LA mmﬂmmmﬁazm DI RISULTA
D1 wu__u_m._N_DZm, VERRA'
L'APPOSITA SCHEDA.
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.//\\.. b\v.vv\d
Conferimento de li incarichi .

—

dallart. 9 del coNL del 31.03.99, i

ategoria D, & disposto dal Direttore
incarico di p.o. & necessaria |

Conformemente g quanto previsto

-eventuale revoca dellincarico relativo ad ung
posizione arganizzativa aj personale di ¢
destinatarig dij

mmzma_mumc Proposta dei Dirigenti interessati. Per poter essere
4 permanenza di almeno un biennio nella categoria D,

——
ﬁf
L'attribuzione dell'incarico di Posizione organizzativa viene effettuata dal D;

La durata dell'incari 3 |

In

licazione entro il 31.12.2006 si
izioni on anizzative esistentj.

DELE wpoRME cow TRAMTU 5 L
Ai sensi delle disposizioni contrattyalj

(art.9 comma 2 C.C.N.L. 31.03.1 999) per il conferimento degli incarichi
Direttore Generale terra conito, rispetto alle funzion; e alle atfivita da svolgersi da parte del titolare di posizione organ
valutazione, riferitj g biennio precedente:

al personale di categoria D, il
izzativa, dej seguenti fattori dj

P et vole & A%t
INCIDENZA PERCENTUALE é
!' Da 0 a 25 punfi
ip g Da 0 2 25 punij

g Da 0 a 25 punti
Titoli e capacita professional gs

7
Tali criteri Vengono specificati come risulta dall'allegata scheda, frx/ﬂ.\/u
¥ CRRDIN AREN TO DIRL 2 o .\\




Anzianity di

o frazione Superiore g| Semestre mgy S punti). _ da0as | R ‘

Esperienza mcﬂnmmzﬂmam:ﬂm adeguata allo Svolgimentg
delle funzion; assegnate.

Esperienzg Pienamente ad

€quata allg svolgimentg delle
funzionj assegnate.

I anche
Soluzionj originali ed m:_,_o{mm,_.m.

COOperazione dej




e
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Abilitazione Professiongle atfinente |5 Posizione g

lavoro

Incarichi dj no__muowmuozm Presso strutture pubbliche elo da0a 19

Private, (5 pt, 5 incarico may 10) —
Corsi dj Specializzazione e/o di formazione atfinenti |5 “ T ]

Posizione dj lavaorg (2pta Carso max 5) ! T ——

Punteggig max da
attribuire:25

Punteggio attribuito

Oczmmzﬂm:ﬁ di incaricp attin

da svolgere (5 puntj 5 Provvedimento may 1q punti). dada1p

Possessg di capacity professionajj m:EQm:mem:ﬁm datag
adeguate af)g svolgimentg delle funzion; dssegnate, atla

Possessg di Capacifa

professionglj Pienamente
adeguate ajin svolgimento g

elle funzion; assegnate,

S TOTALE ._uh_._MN_b_lm
e —
o
x h??‘m\ﬂ

TOTALE GEngRae S ———
>
) =
IL DIRIGENTE PROPONENTE \ L DIRETTORE GENERALE
D .
= f— T =z 3




Valutazione annuale delle prestazioni e dei risultati dell'attivita del Soggetto incaricato

di posizione organizzativa

| risultati delle attivita svolte dail'incaricato di posizione organizzativa sono soggetti a valutazinne annuziz o
competente secondo la scheda allegata,

12 2NNUEIS Ja parte del dirigente
tenuto contn dai eeguani Ciiteri:

- capacita di programmare, organizzare, gestire le attivita, il
- qualita dell'apporto individuale e disponibilita connessa al
alla capacita propositiva e all'attitudine alla soluzione di pro

personale e gli obiettivi prefissati:

le esigenze della posizione di

lavoro ricoperta, con particolare riferimenta
blemi.

e —

Ai sensi delle disposizioni contrattuali (art.9 comma 4 C.C.N.L. 31.03.199
della retribuzione di risultato; in caso di valutazio
stessa, acquisisce le valutazioni

9) la valutazione positiva da titolo alla corresponsione
ne non positiva sulla base di succitati criteri, il dirigente, prima di formalizzare la
del dipendente interessato con le modalita di cui al citato art.9 comma 4.

La revoca anticipata dell'incarico rispetto alla durata indicata nell'atto formale di incarico (annuale, biennale efc, e, comunque,
mai superiore a cinque anni), viene disposta, con atto motivato, dal Direttore Generale, che, prima di formalizzare la stessa,
acquisisce le valutazioni del dipendente interessa

to con le modalita di cui alla valutazione negativa sopra indicata.
La revoca anticipata dell'incarico comporta la

perdita della retribuzione di posizione, a far data dal momento della revoca, e
della retribuzione di risultato per I'anno di riferimento.
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Fattore di

valutazione

CBIETTIVI

_ PRESTAZION]

fino a puntj 45

da punti 46 a punti g2
da punti 63 punti 82
da punti 83 g punti 100

IL DIRIGENTE %

f”.l’llf
Peso Descrizione fattore

IJ"I‘IIFJ,IIFJII"JJ,[,

T T rmerune UET IITOLARI DI PO

Peso parziale

1

(a)

Obiettivo 1 vee Y
60%
Obiettivg 2 .0
TOTALE 100%
llr,lfl.ll’j‘"‘lll.,[.lllll.li
1.Capacita dj Programmare,
ofganizzare e g gestire le B
attivita, j Personale e gji
obiettivi assegnati
40%
2.Qualita dell’apporto
individuale e disponibilita:
capacita Propositiva g %%
attitudine alla soluzione dej
probiemi.
TOTALE 100%

P

15% della retribuzione dj posiziong
20% della retribuzione dj posizione
25% della retribuzione dj posizione

ﬂlﬂljf

Pt

i et

Valutazione dej singoli fattori

3. inlinea con fe attese dell'Ente
2. parzialmente soddisfacente
1. insoddisfacente

3.in linea con le attese dell'Ente

2. parzialmenta scidisiacenie

1. insoddisfacente

3. in linea con le attese dell'Ente
2. parzialmenta soddisfacente
1. insoddisfacente

3. in linea con le attese dell'Ente
2. parzialmente soddisfacente
1. insoddisfacente

T S

SIZIONE ORGANIZZATIVA

Votazione I Valutazione

attribuita Ponderata
(bxa:3

4_|,|l|.,.|-,4

otale parziale
ponderato
{somma x 0,60)

—— . ]

Totale parziale

ponderato

osizione da [

TOTALE

o

Lercentuale dellg retribuzione df

(somma per 0,40)




