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Agenzia per |l Dirlto agli Studi Universitari nal Lazio

Via Cesare De Lollis, 24/b - DD1B5 ROMA
Y Tel. 0B/4970241 - Fax 08/4970228
3 C.F /P 0123891007

DETERMINAZIONE DIRETTORIALE N. /25T  oeL ATH0[2996

Oggetto: adozione del sistema di valutazione della dirigenza,

IL DIRETTORE GENERALE

Vista la LR. n. 25 del 25 agosto 2003 concernente "Disposizioni in materia di diritto
agli studi universitari”;

Visto il decreto n. 4 del 10/03/2006 con il quale il Commissario di Laziodisu ha
prorogato lincarico di Direttore Generale al Prof. Maurizio Tenenbaum fino alla nomina del
nuove Direftore Generale di Laziodisu da parte dei nuovi organi istituzionali di Laziodisu
stessa;

Visto l'art. 8 del CCNL del 23.12.1999, come modificato dallart. 6 del CCNL del
22.02.2006, il quale, al secondo comma lettere b) e d), prevede che debba essere effettuata
la concertazione per la disciplina:

- dei criteri generali relativi alle modalitd di determinazione e di attribuzione della
retribuzione collegata ai risultati e al raggiungimento degli obiettivi assegnati:

- dei criteri generali relativi ai sistemi di valutazione dei risultati di gestione dei
dirigenti, anche con riferimento al procedimento e ai termini di adempimento;

Preso atto del verbale di concertazione del 9 ottobre 2006, dal quale si evince che
Laziodisu e le organizzazioni sindacali hanno convenuto sui criteri generali di cui al punto
precedente, fatta eccezione per la richiesta della previsione di una valutazione di seconda
istanza per i Dirigenti di Area e i Direttori Territoriali, a cura del Nucleo di Valutazione, non
prevista nella proposta presentata;

Dato atto che il Commissario di Laziodisu, investito della questione con nota prot.
116/D6G del 11 ottobre 2006, ha ritenuto meritevole di accoglimento l'istanza sindacale, ed ha
di conseguenza precisato le modalitd di valutazione dei Dirigenti di Area e dei Direttori
Territoriali con nota prot. 104/C del 13 ottobre 2006:

Ritenuto quindi di adottare il sistema di valutazione della dirigenza gid proposto alle
organizzazioni sindacali, con le modifiche risultanti dall'inserimento di una valutazione di
seconda istanza dei Dirigenti di Area e dei Direttori Territoriali ad opera dell'organo
istituzionale di Laziodisu, su istruttoria dell'organo di controllo strategico;
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DETERMINA

1. di adottare il sistema di valutazione della dirigenza allegato al presente provvedimento
per farne parte integrante e sostanziale;

2. di trasmettere il presente provwedimento alle 00,55. e ai dirigenti di Laziodisu.

Il Dirigente dell’Area V Risorse Umane Il Direttore Generale
Sig.ra Fiovanna Moglioni prof. Maurizio Tenenbaum
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PROPOSTA DI PROCESSO DI VALUTAZIONE PER IL
PERSONALE DI QUALIFICA DIRIGENZIALE

1) Criteri generali relativi al sistema di valutazione dei risultati di gestione. (art. 6 comma 2 [ettera
d) CCNL 22/2/2008)
procedimento e termini di adempimento.
2) Criteri generali relativi alle modalita di determinazione e di attribuzione dalla retribuzione di
risultato, (art. 6 comma 2 lettera b) CCNL 22/2/2006)

Principi generali

L'agenzia Laziodisu, in coerenza con quanto stabilito dai contratti collettivi nazionali di
lavoro, valuta le prestazioni dei propri dirigenti, nonché | comportamenti relativi allo sviluppo delle
risorse professionali, umane ed organizzative ad essi assegnate.

La valutazione ha periodicita annuale e tiene conto delle prestazioni e delle competenze
organizzative dei dirigenti, dei risultati della attivitd amministrativa e della gestione,

Il procedimento per la valutazione & ispirato ai principi della diretta conoscenza della attivita
del valutato da parte del valutatore e della verifica, ove prevista, da parte del valutatore di seconda
istanza, della partecipazione al procedimento del valutato.

Il sistema di valutazione della dirigenza & coerente con il sistema di valutazione relativo al
personale delle categorie.

1. Criteri generali relativi al sistema di valutazione dei risuitati di gestione dei dirigenti:
procedimento e termini di adempimento.

1.1 Assegnazione degli obiettivi ~ procedura.

L'Organo di Governo di Laziodisu, anche sulla base delle risultanze del controllo di
gestione ove attivato, adotta entro il 15 del mese di febbraio dell'anno di riferimento, I'atto di
indirizzo per I'attivita gestionale ed assegna al Direttore Generale gli obiettivi programmatici e le
risorse umane strumentali e finanziarie per perseguirli, sulla base de| programma operativo e del
bilancio di previsione dell'Agenzia.

Il Direttore Generale, nej successivi 15 giorni, assegna a ciascuno dei Dirigenti di Area ed
a ciascuno dei Direttori Territoriali gli obiettivi programmatici da perseguire e le risorse umane
strumentali e finanziarie necessarie.

| Dirigenti di Area ed i Direttori Territoriali, per quanta di competenza, nei successivi 10
giorni, assegnano a ciascuno dei Dirigenti di Staff gli obiettivi programmatici da perseguire.

In fase di assegnazione formale degli obiettivi deve essere chiaramente indicato:

- |l peso percentuale complessivo degli obiettivi assegnati, e per conseguenza
percentuale riservata alla valutazione delle competenze/prestazioni; 7
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La descrizione sintetica degli obiettivi da raggiungere e la relativa scadenza
temporale;
- Le linee di azione relative a ciascun ohiettivo;
- Gli indicatori utili alla verifica della effettiva realizzazione dei risultati:
- |l peso percentuale attributo a ciascuno degli obiettivi individuati:
- | diversi possibili giudizi di valutazione ed i conseguenti punteggi.

In ogni caso, la assegnazione degli obiettivi ai Dirigenti di Laziodisu deve concludersi entro
la fine del mese di marzo di ciascun anno.

1.2 Procedura di valutazione

La procedura di valutazione ha inizio con la formale assegnazione ai Dirigenti degli obiettivi
di competenza.

Gli obiettivi proposti dal Dirigente valutatore e parametri di misurazione sono concordati
con il Dirigente valutato; stessa procedura & utilizzata per la pesatura degli obiettivi.

Nel corso del periodo di valutazione ciascun Dirigente relazionera, su richiesta e comunque
almeno due volte |'anno, entro il mese di giugno e di dicembre, sul grado di raggiungimento degli
obiettivi e su eventuali proposte di modifica derivanti da normative sopravvenute o da eventi

imprevedibili,

Alla fine del periodo di valutazione, ricevuta la relazione di cui al precedente comma, il
valutatore competente redige la scheda di valutazione e Ia consegna al Dirigente interessato
nell'ambito di apposito incontro; nella scheda di valutazione & inserita la motivazione sintetica
posta a base della valutazione, anche nel caso che la stessa venga accettata dal valutato; il
valutato pud chiedere di inserire, nello spazio appositamente riservato, proprie osservazioni o
commenti.

La scheda & sottoscritta dal valutatore e dal valutato, per accettazione, salvo quanto di
seguito previsto in caso di mancata firma da parte del valutato.

1.3 Gestione della procedura di valutazione

La valutazione dei Dirigenti di Laziodisu viene effettuata dal Direttore Generale (o Dirigente
immediatamente  sovraordinato al momento della valutazione stessa), sulla base del
conseguimento degli obiettivi assegnati e delle competenze/prestazioni. Pertanto:

a) la valutazione dei Dirigenti di Area e dei Direttori Territoriali viene effettuata, in unica
istanza, dal Direttore Generale, con |'eventuale supporto tecnico del Nucleo di Valutazione;

b) la valutazione dei Dirigenti di Staff viene effettuata in prima istanza dal Dirigente/Direttore
Territoriale sovraordinato e, in seconda istanza, dal Direttore Generale.

1.4 Valutazione di seconda istanza

La valutazione di seconda istanza si effettua a seguito di presentazione di richiesta formale
del Dirigente di Staff interessato, e deve concludersi entro i successivi 15 giorni. Il Direttore
Generale deve riportare sulla scheda di valutazione a conferma/modifica della valutazione,
unitamente alla conferma/modifica della percentuale di ratribuzioneﬁ risultato asse&.
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1.5 Conclusione del procedimento dj valutazione
Il procedimento di valutazione individuale si ritiene concluso quando:

a) sia intervenuta la sottoscrizione della scheda da parte del valutato in segno di accettazione

della valutazione:

b) in assenza di sottoscrizione, qualora non venga attivata la richiesta di valutazione di
seconda istanza entro 10 giorni dalla comunicazione della valutazione di prima istanza;

c) in ogni caso a seguito della valutazione di seconda istanza, pur se non accettata dal

valutato;
d) siaintervenuta la comunicazione della valutazione del Direttore Generale per le valutazioni
dei Dirigenti di area e dei Direttori Territoriali, per cui & prevista |a definizione in unica

istanza.

Il procedimento di valutazione deve essere concluso, di regola, entro il mese di marzo
dell'anno successivo a quello di riferimento.

2. Criteri generali relativi alle modalita di determinazione e di attribuzione
della retribuzione di risultato,

In armonia con i contratti collettivi nazionali di lavoro ed al fine di promuovere e sviluppare
l'orientamento ai risultati, anche atfraverso la valorizzazione della quota della retribuzione
accessoria ad essi legata, Laziodisu corrisponde annualmente ai Dirigenti una retribuzione di
risultato in misura complessivamente non inferiore al 15% delle risorse di cui all'art. 26 del CCNL
del 23/12/99.

La retribuzione di risultato & erogata soltanto a seguito del raggiungimento degli obiettivi
assegnati e ad una positiva valutazione delle competenze/prestazioni; |a stessa & fissata in misura
percentuale rispetto alla retribuzione di posizione attribuita.

La retribuzione di risultato dei Dirigenti di Area, per I'anno 2006 e successivi salvo
modifiche, & attribuibile fino alla percentuale massima del ....% della retribuzione di posizione
prevista nel contratto individuale

La retribuzione di risultato dei Dirigenti di Staff, per I'anno 2006 e successivi salvo
modifiche, & attribuibile fino alla percentuale massima del ... % della retribuzione di posiziane
prevista nel contratto individuale.

Eventuali somme non attribuite (per punteggi inferiori a punti 87,01) potranno essere
ridistribuite tra i dirigenti che hanno ottenuto il 100% della retribuzione dj risultato, in proporzione al
punteggio da ciascuno ottenuto. Qualora nessun dirigente oftenesse la votazione massima, le
somme andranno in aumento delle risorse dell'anno successivo.
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